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LAGEBERICHT

LAGEBERICHT 2025

1. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Die Generalversammlung wahlte im Mai 2025 Beat Niederberger,
Gemeinderat Soziales und Gesellschaft in den Verwaltungsrat der
BZE AG. Felix Weber wurde nach 15 Jahren und Patrick Schnellmann
nach 7 Jahren als Verwaltungsrat verabschiedet.

Im 2025 hat der Verwaltungsrat neu die zwei VR-Ausschisse Finanzen
und Audit sowie Nomination und HR konstituiert.

Die Zusammenarbeit mit der Gemeinde Emmen, der BZE AG
Eignerin, ist gepragt von einem gemeinsamen Verstandnis fir die
altere Bevolkerung der Gemeinde Emmen. 2025 arbeiteten die
Gemeinde Emmen, der Verein Spitex Emmen und die BZE AG an der
Umsetzung der Strategie der integrierten Gesundheitsversorgung
Emmen (INGE). Zudem besitzt die BZE AG zwei Leistungsverein-
barungen der Gemeinde Emmen. Einerseits fir die Kontaktstelle
Alter Emmen (KAE) und andererseits fur freiwillig-emmen.

Die BZE AG tragt zu einem generationentibergreifenden, selbst-
bestimmten Leben bei und leistet einen positiven Beitrag an die
Standortqualitat der Gemeinde Emmen. Die Institution versteht sich
als wegweisendes Kompetenz- und soziales Begegnungszentrum fiir
Menschen im Alter — primér in der Gemeinde Emmen.

Mit dem Jahresmotto 2025 — «MEIN BEITRAG — MINI BZE» —
fokussierte sich die BZE AG auf die Mitgestaltung und
Selbstbestimmung. Die knapp 400 Mitarbeiterbeitrdge vereinfachten
Ablaufe im Alltag und férderten das Engagement und die Mitsprache
auf dem Weg zum Kompetenzzentrum Alter. Gemeinsam wird so die
Zukunft der BZE AG gesichert.

Alle Mitarbeitenden setzten sich mit Engagement und Hingabe fur
die verschiedenen Kundengruppen und Partner ein. 2025 ist es der
BZE AG erneut gelungen, den Bewohnenden und deren Ange-
horigen sowie den kleinen und grossen Gasten eine sichere und
angenehme Umgebung zu bieten. Der Erfolg ist gepragt vom
Vertrauen und der Mitgestaltung aller. Darauf sind wir stolz und
danken allen unseren Kundinnen und Kunden und Partnern herzlich.
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE SICHT
Aufgrund des Verkaufs der Liegenschaft Herdschwand resultierte im
2024 ein ausserordentlicher Gewinn von TCHF 6'529.

Der operative Betriebsertrag stieg im Geschéftsjahr 2025 von

TCHF 38'481 auf TCHF 40'090 (+4.2%) an. Die erfreuliche Entwicklung
resultiert vor allem auf einer sehr hohen Auslastung. Eine detaillierte
Kostenanalyse und -kontrolle wie auch eine tagesgenaue Personal-
einsatzplanung unter Beriicksichtigung der Pflegebedurftigkeit der
Bewohnenden ermdglichte der BZE AG den operativen Jahresgewinn
von CHF 1'206'439 (Vorjahr CHF 403'125). Die Finanzierungslage ist
nach wie vor stabil. 2025 amortisierte die BZE AG TCHF 4'000 an
Hypothekarschulden. Aufgrund der bisher getétigten Investitionen an
den Standorten Alp und Emmenfeld sind wirtschaftliches Haushalten
und ein konsequentes Controlling existenziell. Von den zehn
Doppelzimmern im Alp Betagtenzentrum sind aufgrund der
individuellen Bedirfnisse der Kunden seit 2021 einige in Comfort-
Einzelzimmer umgewandelt. Das Total der kurz- und langfristig
verzinslichen Verbindlichkeiten betragt per 31.12.2025 TCHF 10'000
und das Eigenkapital betragt TCHF 54'133 (Vorjahr TCHF 53'677).
Dies entspricht einer hohen Eigenkapitalquote von 80.4% (Vorjahr:
75.5%).

Der Geldfluss aus Investitionstatigkeit zeigt einen Nettoabfluss von
TCHF 895 (Vorjahr Nettoabfluss von TCHF 338). Hier handelt es sich
hauptsachlich um Investitionen in die Modernisierung der Infra-
struktur. Insbesondere wurde im Emmenfeld Betagtenzentrum ein
neues TV-System in Betrieb genommen und Betten ersetzt. Im Alp
Betagtenzentrum wurde ebenfalls in die IT-Infrastruktur investiert und
das Wasserleitungssystem saniert. Das Projekt Neubau Mattli
generiert ebenfalls Vorprojektkosten.

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit zeigt einen Geldabfluss
(jahrliche Amortisation der kurzfristig verzinslichen Verbindlichkeiten)
von TCHF 4'000 gegenlber dem Vorjahr (TCHF 2'000) sowie der
Gewinnausschittung an die Alleinaktionarin in Form einer Dividende
von TCHF 750 (Vorjahr TCHF 750).

Die Flussigen Mittel sanken von TCHF 4'670 auf TCHF 3'754 (-19.6%).
Die wochentliche Liquiditatsplanung bewahrt sich.
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2. Mitarbeitende der BZE AG

Die BZE AG ist stolz auf das Miteinander auf allen Stufen und in allen
Bereichen. 2025 absolvierten rund 35 der 40 Fihrungspersonen die
interne Fihrungsweiterbildung in 10 Modulen. Die Festigung der
Co-Fuhrungsrollen und die Vernetzung mit den Fachspezialistinnen
stand zudem im Vordergrund. Um die Weiterentwicklung der
Flhrungs- sowie Fachteams und jeder einzelnen Person zu gewahr-
leisten, arbeitet die BZE AG mit massgenschneiderten und auf den
Betrieb abgestimmten Zielen. In der Hotellerie und Unternehmens-
kommunikation starteten Projekte mit selbstorganisierten Teams mit
Fihrung.

2025 organisierte sich das Bildungsteam der BZE AG neu und im-
plementierte die Co-Teamleitung. Um die angestrebten 90
Lernenden und Studierenden bis 2026 zu erreichen, ist ein starkes
und vernetztes Miteinander in der ganzen BZE AG eines der Haupt-
ziele. Stefanie Kurmann und Regula Grillo, Co-Teamleitung Bildung,
vier Bildungsverantwortliche, Voll- und Teilzeitberufsbildnerinnen und
-berufsbildner verankern das Thema Bildung bei der BZE AG.

Die Mitarbeitenden-Zufriedenheit der BZE AG gemass Umfrage 2025
in einem Satz zusammengefasst: «<Dank sinnvoller und relevanter
Arbeit sowie dem Interesse am Mitarbeitenden ergibt sich ein moti-
viertes Team, das sich auf die Arbeit freut.»

Die steigenden Erwartungen an den Lohn, die individuelle Aus-
gestaltung der Frei- und Familienzeit, der Generationenmix sowie die
erhohte korperliche Belastung auch am Ende der Arbeitsphase sind
nur einige Punkte, welche regelmaéssig zu evaluieren sind. Mit dem
neuen Konzept Fokus 55+, das im August 2025 eingefihrt wurde,
setzt die BZE AG ein klares Zeichen fur den Erhalt und die Férderung
der Arbeitsmarktfahigkeit erfahrener Mitarbeitender.
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Die Fluktuation betrug 2025 15.4% (Vorjahr 14.1%). Die Abgédnge sind
teilweise personlicher Natur, wie berufliche Veranderung, Weiter-
bildung, Umzug oder Aufgabe der Erwerbstatigkeit aufgrund Mutter-
schaft. Es zeigen sich auch zunehmende Anforderungen an
Mitarbeitende und Fihrungspersonen. Hier sind laufende
Weiterentwicklungen als Person und/oder im Fachgebiet wichtiger
denn je. Der Kampf um Fachkréfte ist spirbar. Viele der neuen
Mitarbeitenden konnten wir dank dem guten Netzwerk von eigenen
Mitarbeitenden gewinnen.

Die Mitarbeitenden haben den gréssten Anteil am Erfolg der BZE
AG. Mit kleinen Gesten und direktem Kontakt setzte die BZE AG 2025
auf eine «Wertschatzungsoffensive». Dies durch Aufmerksamkeiten
aus dem betrieblichen Gesundheitsmanagement wahrend des Jahres
und andererseits gezielt mit Wertschatzungskarten.

Die Geschaftsleitung mit Dana Wichert, Sabine Felber, Peter
Glanzmann und Nadja Rohrer waren neben Einsatzen im Alltag der
Mitarbeitenden auch jeden letzten Samstag und Sonntag des Monats
am Empfang Alp und Emmenfeld Betagtenzentrum anwesend.
Bewohnende, Angehdrige und Mitarbeitende haben an diesen
Tagen die Gelegenheit zum Austausch genutzt. Dabei sind viele wert-
schatzende und unterstiitzende Gesprache entstanden.

Zum Jahresende 2025 beschaftigte die BZE AG 483 Mitarbeitende
(VJ 460), davon 71 Lernende und Studierende. Im Jahresdurchschnitt
2025 arbeiteten 323 Vollzeitstellen (Vorjahr 303) fiir die BZE AG.
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3. Durchtflihrung einer Risikobeurteilung

Das IKS-Cockpit baut auf dem COSO-Modell auf und zeigt den Uber-
blick Gber die sieben Elemente des IKS-Modells. Die Geschafts-
leitung der BZE AG befasste sich wahrend dem Jahr intensiv mit der
Risikobeurteilung und beurteilte die Risiken systematisch und
detailliert. Die relevanten Risiken wurden dabei inventarisiert und
entsprechend ihrem Schadenpotential und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit gewichtet. Die Gesamtverantwortung obliegt dem
Verwaltungsrat der BZE AG, der 2025 an der vierten Verwaltungsrats-
sitzung vom 27. November 2025 von der Geschéftsleitung tber die
durchgefiihrte Risikobeurteilung informiert wurde. Aufbauend auf
den im Rahmen des Riskmanagements erkannten risikobehafteten
Geschaftsprozesse wurden zudem die Risikopositionen der Jahres-
rechnung bestimmt. Dies erfolgte durch eine systematische Analyse
im IKS-Tool, wonach die Positionen der Jahresrechnung aufgrund der
Materialitat und Fehleranfalligkeit analysiert wurden. Letztlich wurden
die risikobehafteten Geschafts-prozesse und die Risikopositionen der
Jahresrechnung in einer Matrix abgeglichen und die fir die BZE AG
spezifischen Schlisselprozesse fir ein wirkungsvolles IKS definiert.
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4. Auslastung

Die Auslastung im Alp Betagtenzentrum betrug 96.4% (VJ 94.9%). Das
Emmenfeld Betagtenzentrum notierte eine Auslastung von 98.6%

(VJ 98.0%). Die BZE AG wies am 31. Dezember 2025 mit 97.6%

(VJ 96.5%) eine hohere Auslastung als im 2024 aus. Die Austritte sind
bei der BZE AG 2025 mit 107 deutlich tiefer als im Vorjahr (VJ 133).

Die Eintrittsberatung fokussiert sich seit dem 4. Quartal 2024 auf die
Aufnahme von mittel- bis hochpflegebedirftigen Kunden.

Die BZE AG ist ein Zwischenglied zwischen Spital und Zuhause. Heut-
zutage sind rund 70% der Eintritte vorerst voriibergehend. Viele
nutzen die BZE AG als temporéren Erholungsort. Auch wer sich nach
einer Operation erholen muss oder eine Auszeit braucht, fir den sind
das Alp oder Emmenfeld Betagtenzentrum attraktive Aufenthaltsorte
flr wenige Wochen. Beliebt sind auch sogenannte
Entlastungsaufenthalte. Die Angebote eines Tages- und Nachtplatzes
in der Wohngruppe Alp und Emmenfeld Betagtenzentrum fiir
Menschen mit einer demenziellen Entwicklung wurden rege genutzt.

5. Aussergewohnliche Ereignisse

ERSATZNEUBAU MATTLI

2025 erarbeitet ein Projektteam die Unterlagen fiir den Studien-
auftrag des Ersatzneubaus Mattli am Standort Alp Betagtenzentrum.
Ende 2025 traf die konstituierte Projekt-Jury Ersatzneubau Mattli den
Praselektionsentscheid zum Studienauftrag.

MOBILITATSMANAGEMENT

Im Zusammenhang mit einer zukinftigen Bewilligung des Projekts
Mattli und als Weiterfiihrung des Themas Nachhaltigkeit, imple-
mentierte die BZE AG 2025 ein Mobilitatsmanagement. Einerseits
fUhrte dies zur Einfihrung von Parkplatzgebihren fir alle und
andererseits erhalten Mitarbeitende, welche nachhaltig zur Arbeit
gelangen, Mobilitatsgutscheine.
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6. Ausblick (Zukunftsaussichten)

«MEINE STIMME — MINI BZE» — JAHRESMOTTO 2026 DER BZE AG
Die Vision «flr ein inspiriertes und wertvolles Lebens ist der Kern der
BZE AG-Arbeit. Jede Stimme zahlt — die der Mitarbeitenden genauso
wie die der Bewohnenden und der Kundinnen und Kunden.

Mit dem Jahresmotto 2026 «MEINE STIMME — MINI BZE» will die
BZE AG zusammen mit den Mitarbeitenden die BZE-Kultur pragen
und weiterentwickeln: offener, mutiger und verbundener. Mit dem
Jahresmotto lauft die Kulturentwicklung weiter — weg von arbeiten
auf Auftrag hin zu mitwirken/mitbestimmen und Eigen- bzw.
Selbstverantwortung Gbernehmen.

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat tagt 2026 an vier Sitzungen sowie zwei Strategie-
tagen. Im Fokus stehen die Erneuerung des Verwaltungsrats mit
Profilen Finanzen und Digitale Transformation, die gemeinsame
Wertedefinition, die Festigung der VR-Ausschiisse sowie die Weiter-
fihrung des Studienauftrags Ersatzneubau Mattli am Standort Alp
Betagtenzentrum. Zudem ist die Abstimmung der Strategie BZE AG
auf die zukinftigen Legislaturziele der Gemeinde Emmen zu Uber-
prifen.

GESCHAFTSLEITUNG

2026 sind wegweisende Themen in Er- und Bearbeitung, welche die
Strategie 2028 verfolgen: Forderung der Mitgestaltungskultur,
Kommunikation von operativen und strategischen Themen,
Umsetzung Strategie digitale Transformation und ICT inkl. Implemen-
tierung der Digitalen Champions BZE AG, Umsetzung Ziele 2026
Nachhaltigkeitskonzept, Umstellung der Pflegebedarfserfassung von
BESA auf RAI LTCF, automatisierte Personaleinsatzplanung mit K,
Uberpriifung Betriebliches Gesundheitsmanagement, Definition HR-
Strategie, Implementierung Entwicklungsteam, Erweiterung
Kompetenzzentrum (APN-/Arztpool, Spitex BZE AG), usw.
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IG-BENCHMARK

Seit der Griindung und nunmehr neun Jahren leitet Dana Wichert,
Leitung Bereich Hotellerie der BZE AG die vier Untergruppierungen
der Einkauforganisation der IG-Benchmark. Erfolgreich verfolgen die
Bereiche Hauswirtschaft, Verpflegungsservice, Pflege und Betreuung,
und Immobilien den vertieften Erfahrungsaustausch, die Biindelung
der Einkaufssparten, das Erreichen von Preisoptimierungen bei den
Lieferanten und die Straffung von Ablaufen. Die finanziellen Ein-
sparungen und die Optimierungen aufgrund der Prozessvergleiche
sind signifikant.

CURAVIVA LUZERN, CURAVIVA ZENTRALSCHWEIZ-BILDUNG &
XUND

Seit November 2022 prasidiert Nadja Rohrer, CEO BZE AG, den
Vorstand von CURAVIVA Luzern. Zudem ist sie seit Frihling 2024
Mitglied der Swiss Health Leaders.

Sabine Felber, Stv. CEQO, wirkt seit 2020 im Vorstand von CURAVIVA
Zentralschweiz-Bildung aktiv mit und ist seit Mai 2023 im Stiftungsrat
von XUND OdA Gesundheit Zentralschweiz.

SCHLUSSWORT

Die Geschaftsleitung freut sich mit viel Engagement auf die operative
Umsetzung der strategischen Ziele des Verwaltungsrates. Wir sind
stolz auf unsere Branche und leben taglich die Vision «fir ein
inspiriertes und wertvolles Leben», um auch weiterhin zu den Besten
der Branche zu gehdren.

Wir danken allen fur das Vertrauen in die BZE AG und fuhlen uns
geehrt, fur die BZE AG taglich unser Bestes zu geben.

10
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BILANZ

AKTIVEN 31.12.2025 31.12.2024

Anhang CHF % CHF %
Umlaufvermégen 8'582'604  12.8 9'552'566 13.4
Flissige Mittel 311 3754196 4'670'446
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 312 3'845'238 3'748'313
Ubrige kurzfristige Forderungen 597'192 721'697
Vorrate 3.1.3 371109 364199
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14'870 47'912
Anlagevermdgen 58'727'296 87.2 61'496'763 86.6
Finanzanlagen 1'000 1'000
Sachanlagen 32 58726296 61'495'763
Total Aktiven 67'309'900  100.0 71'049'328 100.0
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital 7'175'998 10.7 7'371'865 10.4
Verbindl. aus Lieferungen & Leistungen 3.3.1 780289 780'460
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 332 4'000'000 4'000'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 333 1'943'990 2'117'886
Kurzfristige Riickstellungen 334 100'000 100'000
Passive Rechnungsabgrenzungen 335 351719 373'519
Langfristiges Fremdkapital 6'000'000 8.9 10'000'000 14.1
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 341 6'000'000 10'000'000
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 342 -
Eigenkapital 54'133'902 80.4 53'677'463 75.5
Aktienkapital 351 25'000'000 25'000'000
Gesetzliche Kapitalreserven 3.5.2 6'262'500 6'262'500
Gesetzliche Gewinnreserven 352 466'000 119'000
Freiwillige Gewinnreserven
Erneuerungsreserve 353 21'195'000 15'315'000
Gewinnreserven 1'210'402 6'980'963

Total Passiven 67'309'900  100.0  71'049'328  100.0



BETRIEBSRECHNUNG

BETRIEBSRECHNUNG 01.01. - 31.12.25

16. GESCHAFTSJAHR

2025 2024
Anhang CHF % CHF %

Nettoerldse aus Lieferungen und 40'090'313 1000  45'009'678  100.0
Leistungen
Ertrag aus Aufenthalts- und Pflegetaxen 4.1 34'487'804 86.0 33'187'997 73.7

Med. Nebenleistungen 1'197'417 1'084'241

Ubrige Ertrage Bewohner 96'099 105'143

Mieteinnahmen 62'992 65'918

Erl6s Parkplatzmiete 102'053 55'798

Erlos Restaurant & MZD 2'838'251 2'875'258

Erlos Kita 595'003 570'402

Leistungen Personal und Dritte 489'031 271776

Erl6s Betreutes Wohnen 206'609 196'577

lbrige Erlése 15'053 6'596'568
Ubrige betriebliche Ertrage 4.2 5'602'509 14.0 11'821'681 26.3
Ertragsminderungen - -
Betriebsaufwand -35'056'884  100.0  -34'274'240 100
Personalaufwand 43 -28'272'854 80.6 -27'336'147 79.8
Medizinischer Aufwand 4.4 -723'535 2.1 -724'030 2.1
Lebensmittel und Haushalt 4.5 -2'481'454 7.1 -2'511'186 7.3
Unterhalt und Reparaturen 4.6 -938'324 2.7 -860'416 25
Miete 4.7 -279'028 0.8 -281'621 038
Energie und Wasser -814'674 2.3 -948'144 28
Verwaltungsaufwand 4.8 -1'201'072 34 -1'231'687 36
Bewohnerbezogener Aufwand -78'549 0.2 -95'735 03
Ubriger Sachaufwand 4.9 -267'394 0.8 -285'275 08
Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern und U .
Abschreibungen (EBITDA) 5'033'429 12.6 10'735'438 23.9
Abschreibungen 3.2 -3'664'441 -3'622'419
Betriebliches Ergebnis 1'368'989 34 7'113'019 15.8
Finanzertrag 8'036 15'612
Finanzaufwand -170'586 -196'505
Ordentliches Ergebnis
Jahresgewinn 1'206'439 3.0 6'932'125 15.4
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GELDFLUSSRECHNUNG

2025 2024
CHF CHF

A. Geldfluss aus Betriebstatigkeit 4'728'724 9'995'955
Jahresgewinn 1'206'439 6'932'125
Abschreibungen 3'664'441 3'622'419
Verédnderung Forderungen 27'580 -232'471
Veranderung Vorrate -6'910 104'255
Verédnderung Aktive Rechnungsabgrenzung 33'042 16'060
Veranderung kurzf. Verbindlichkeiten inkl. Kred. -174'066 -165'477
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung -21'800 -280'956
B. Geldfluss aus Investitionstatigkeit -894'974 -6'338'310
Investitionen Immobilien -35'300 =

Investitionen mobile Sachanlagen -258'799 -405'397
Investitionen Anlagen im Bau -600'875 67'087
Investitionen Finanzanlagen - -

Veranderung Rickstellungen - -6'000'000
C. Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -4'750'000 -2'750'000

Geldzu-/abflisse aus kurzfristig verzinslichen -4'000'000 -2'000'000
Gewinnausschittung an Anteilhaber -750'000 -750'000
D. Veranderung Flissige Mittel -916'250 907'646

Fonds Flussige Mittel

Bestand 1.1. 4'670'446 3'762'799
Bestand 31.12. 3'754'196 4'670'446
Veranderung Fonds Flissige Mittel -916'250 907'646

13
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EIGENKAPITALNACHWEIS

Reserven aus Erneuerungs- Gesetzliche Gewinn-
Aktienkapital e Gewinn- Total
Kapitaleinlage reserve reserven
reserve
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Eigenkapital per 1. Januar 2024 25'000'000 6'262'500 14'465'000 65'000 1'702'838  47'495'338
Jahresgewinn 6'932'125 6'932'125
Reservenzuweisung gem. GV 850'000 54'000 -904'000 .
Beschluss
Dividende -750'000 -750'000
Eigenkapital per 31. Dez. 2024 25'000'000 6'262'500  15'315'000 119'000 6'980'963  53'677'463
Eigenkapital per 1. Januar 2025 25'000'000 6'262'500 15'315'000 119'000 6'980'963  53'677'463
Jahresgewinn 1'206'439 1'206'439
Reservenzuweisung gem. GV 5'880'000 347000 6'227'000 -
Beschluss
Dividende -750'000 -750'000
Eigenkapital per 31. Dez. 2025 25'000'000 6'262'500  21'195'000 466'000 1'210'402  54'133'902

14
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ANHANG

1. Grundlagen der Rechnungslegung

Rechtsform

Die Betagtenzentren Emmen AG (BZE AG) ist geméss Handels-
registereintrag vom 05.01.2010 eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Emmen.

Allgemeines

Die Rechnungslegung der BZE AG erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) sowie den
Bestimmungen der Statuten und vermittelt ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(true and fair view).

Dualer Abschluss

Der vorliegende Rechnungsabschluss nach Swiss GAAP FER stellt gleich-
zeitig den statutarischen und handelsrechtlichen Abschluss dar.

Steuern

Aufgrund der statuierten Zweckbestimmung, der maximalen Dividenden-
moglichkeit von 3,5% und dem Ausschluss einer Tantiemenauszahlung,
ist die BZE AG im Sinne von § 70 Absatz 1 Buchstabe h / StG und Art. 56
Buchstabe g/ DBG steuerbefreit.

2. Bewertungsgrundsatze und Erlauterungen

Fur die Jahresrechnung gilt grundsatzlich das Prinzip der Anschaffungs-
werte. Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von
Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsatze sind in
den Informationen zur Bilanz dargestellt.

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefihrt.

15
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3. Informationen zur Bilanz

3.1. Umlaufvermdgen

Im Umlaufvermdégen sind kurzfristige Positionen mit einer Laufzeit bis zu
zwolf Monaten enthalten.

3.1.1. Flussige Mittel

Flussige Mittel werden zum Nominalwert bewertet.

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Kasse 21'499 33'250
Post 6'662 10'899
Bank 3'100'414 3'002'047
Bank (Hinterlegungen) 625'621 1'624'250
Total 3'754'196 4'670'446

3.1.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Forderungen mit hohem Aus-
fallrisiko werden einzelwertberichtigt.

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Forderungen gegentber Dritten
(Bewohnerlnnen/Dritte) 2'618'001 2'486'910
Forderungen gegentiber
Einwohnergemeinde Emmen

(Aktionarin) 647'005 550'017
Forderungen gegentiber

Krankenversicherer 646'232 763'386
Delkredere -66'000 -52'000

Total 3'845'238 3'748'313
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3.1.3. Vorrate

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zum letzten Einkaufspreis oder
tieferen Marktpreis. Fir die Vorrdte wurden detaillierte Inventarlisten

erstellt.

31.12.2025

CHF

Vorrate Lebensmittel 38'970
Vorrate Getranke 20'262
Vorrate Reinigungsmittel 22'507
Vorrate Wasche 103'970
Vorrate Medikamente 76'384
Vorrate Inkontinenzmaterial -
Vorrate Propangas 19'108
Vorrate Lebensmittel 43'842
Vorrate Getranke 10'802
Vorrate Reinigungsmittel 19'601
Vorrate Inkontinenzmaterial =
Vorrate Heizol/Propangas/Diesel 15'663

3.2. Anlagevermogen

31.12.2024
CHF

35'951
22'746
23'795
108'292
51'577
15'404
12'519

25'931
18'337
15'878
21'956
11'813

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten bilanziert. Das Anlage-
vermdgen von CHF 58'726'296 setzt sich aus mobilen Sachanlagen
(CHF 1'143'158) und immobilen Anlagen (CHF 57'583'138) zusammen.

Die Anlagen werden in einer Anlagenbuchhaltung gefihrt.
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3.2.1. Mobile Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen setzt sich in CHF wie folgt zusammen:

Mobile Immaterielle
2025 Hardware Werte Fahrzeuge Total
Sachanlagen
(Software)
ANSCHAFFUNGSWERTE
Stand 01.01.2025 4'175'255 291150 156'489 153'594  4'776'488
Zugange im Betriebsjahr 236'450 - 22'350 - 258'800
Reklassifikation - - - - -
Abgénge im Betriebsjahr 1'557'637 36'942 32'369 - 1'626'948
Stand 31.12.2025 Brutto 2'854'068 254'208 146'470 153'594  3'408'340
KUMULIERTE
WERTBERICHTIGUNGEN
Stand 01.01.2025 3'321'889 68'751 156'489 118246  3'665'375
Abgénge im Betriebsjahr 1'557'638 36'942 32'369 - 1'626'949
Abschreibungen im Betriebsjahr 150'583 68'372 3'623 4178 226'756
Stand 31.12.2025 1'914'834 100'181 127'743 122'424  2'265'182
Nettobuchwert per 31.12.2025 939'234 154'027 18'727 31'170  1'143'158
Mobile Immaterielle
Sachanlagen Hardware Werte Fahrzeuge Total
2024 9 (Software)
ANSCHAFFUNGSWERTE
Stand 01.01.2024 4'043'347 17'662 156'489 153'594 4'371'092
Zugange im Betriebsjahr 131'908 273'488 - - 405'396
Reklassifikation - - - - -
Abgénge im Betriebsjahr - - - - -
Stand 31.12.2024 Brutto 4'175'255 291150 156'489 153'594 4'776'488
KUMULIERTE
WERTBERICHTIGUNGEN
Stand 01.01.2024 3'190'177 17'662 156'489 114'068 3'478'396
Abgénge im Betriebsjahr - - - - -
Abschreibungen im Betriebsjahr 131712 51'089 - 4178 186'979
Stand 31.12.2024 3'321'889 68'751 156'489 118'246 3'665'375
Nettobuchwert per 31.12.2024 853'366 222'399 - 35'348 1"111'113
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3.2.2. Immobile Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen setzt sich in CHF wie folgt zusammen:

Gebaude Techn. Gebéaude Techn. Land Anlagen im
2025 Anlagen Anlagen Total
Alp Emmenfeld Emmenfeld Bau
Alp Emmenfeld
ANSCHAFFUNGSWERTE
Stand 01.01.2025 24'501'419 8'785'816 45'932'007 16'025'019 5'099'150 112'913 ~ 100'456'324
Zugénge im Betriebsjahr - - - - 649'411 649'411
Reklassifikation - - 67'168 - - -67'168 -
Abgange im Betriebsjahr - - - - - 13'236 13'236
Stand 31.12.2025 Brutto 24'501'419 8'785'816  45'999'175 16'025'019 5'099'150 681'920  101'092'499
KUMULIERTE
WERTBERICHTIGUNGEN
Stand 01.01.2025 13'754'948 6'403'522 12'659'602 7'253'604 - - 40'071'676
Abgénge im Betriebsjahr - - - - - - -
Abschreibungen im Betriebs;. 1'029'114 213'196 1'394'125 801251 - - 3'437'686
Stand 31.12.2025 Brutto 14'784'062 6'616'718 14'053'727 8'054'855 - - 43'509'362
Nettobuchwert per 31.12.2025 9'717'357 2'169'098  31'945'448 7'970'164 5'099'150 681'920  57'583'138
Gebaude Techn. Gebaude Techn. Land Anlagen im
2024 Anlagen Anlagen Total
Alp Emmenfeld Emmenfeld Bau
Alp Emmenfeld
ANSCHAFFUNGSWERTE
Stand 01.01.2024 24'501'419 8'785'816 45'932'007 16'025'019 5'099'150 180'000  100'523'412
Zugénge im Betriebsjahr - - - 112'912 112'912
Reklassifikation - - - - -
Abgéange im Betriebsjahr - - - - - 180'000 180'000
Stand 31.12.2024 Brutto 24'501'419 8'785'816 45'932'007 16'025'019 5'099'150 112'912 = 100'456'324
KUMULIERTE
WERTBERICHTIGUNGEN
Stand 01.01.2024 12'725'834 6'190'326 11'267'723 6'452'353 - - 36'636'235
Abgange im Betriebsjahr - - - - - - -
Abschreibungen im Betriebs;. 1'029'114 213196 1'391'879 801'251 - 3'435'440
Stand 31.12.2024 Brutto 13'754'948 6'403'522 12'659'602 7'253'604 40'071'675
Nettobuchwert per 31.12.2024 10'746'471 2'382'294 33'272'405 8'771'415 5'099'150 112'912 60'384'649
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Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer
der Objekte. Die fir die Abschreibungssatze massgebliche Nutzungsdauer

betragt:

Mobile Sachanlagen 10 Jahre
Hardware / Software 4 Jahre
Fahrzeuge 5-10 Jahre

Die beiden Liegenschaften Alp und Herdschwand wurden per 01.01.2010
gemass Sacheinlagenvertrag zum Verkehrswert in die Anlagenbuchhaltung
Ubernommen. Die Bewertung der weiteren Investitionen ab 01.01.2010
erfolgte zum Anschaffungswert. Die Aufteilung nach Geb&ude/Techn.
Anlagen wurde per Ubernahme mit 75% / 25% vorgenommen. Das Bau-
rechtsgebaude und die Techn. Anlagen Herdschwand wurden auf O
Franken abgeschrieben und per 1. Oktober 2015 an die Gemeinde Emmen
zurlickgegeben.

Die Nutzungsdauer der Liegenschaften wurde wie folgt festgelegt:

Emmenfeld Gebaude 33 Jahre
Emmenfeld Technische Anlagen 20 Jahre
Alp Gebéude (bestehend) 20 Jahre*
Alp Technische Anlagen (bestehend) 10 Jahre
Alp Anbau (Bezug Mérz 2018) 33 Jahre
Alp Technische Anlagen Anbau 20 Jahre

Investitionen in bestehenden Gebaude 20 Jahre

*Infolge geplanter Kernsanierung der Abteilung Sid wurde die Nutzungs-
dauer der Abteilung Sid mit dem Abschluss 2019 auf noch drei Jahre
verkirzt.

Die Abschreibung erfolgt linear.

Das Total der Abschreibungen setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024

CHF CHF
Abschreibungen Mobile Sachanlagen 226'755 186'979
Abschreibungen Immobile Sachanlagen 3'437'686 3'435'440
Total 3'664'441 3'622'419

3.2.3. Finanzanlagen

Die BZE AG hat sich per 28.02.2020 mit einem Anteilschein in der Hohe
von CHF 1'000.- bei der Arztekasse Genossenschaft, 8902 Urdorf beteiligt.
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3.3. Kurzfristiges Fremdkapital

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.

3.3.1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Verbindlichkeiten gegeniiber
Gemeinde Emmen (Aktionérin) 2'075 74'829
Verbindlichkeiten gegeniiber
Pensionskasse Gemeinde Emmen - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 778214 705'631

780289 780'460

Total

3.3.2. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Hypotheken
(zurlckzahlbar innert 12 Monaten) 4'000'000 4'000'000
4'000'000 4'000'000

Total
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3.3.3. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Durchlaufkonto EO 5348 16'515
DL Taggelder Sozial-Versicherung 24'529 26'853
Durchlaufkonto Unfalltaggeld - 5'083
Durchlaufkonto Kurzzeitabsenzen 32'278 47'460
Durchlaufkonto BVG Kaderversicherung 867 -
Gutscheine - 1'430
Kreditor Mehrwertsteuer 44'259 43'553
Legic Karten Guthaben 29'681 27'212
Taschengeld Bewohner 24'956 21'062
Hinterlegungen Bewohner 1'624'500 1'624'250
Verbindlichkeiten Stundenlohn 129'819 118'579
Personalfonds BZE AG 27'752 185'890
Total 1'943'990 2'117'886
3.3.4. Kurzfristige Ruckstellungen
2025 KL.J.I’ZfI’. sonstige Total
Rickstellungen
Bestand per 01.01.2025 100000 100'000
Bildung - -
Verwendung/Auflésung - -
Bestand per 31.12.2025 100'000 100'000
2024 KL.,I.I'ZfI'. Sonstige Total
Rickstellungen
Bestand per 01.01.2024 100'000 100'000
Bildung - -
Verwendung/Auflésung - -
Bestand per 31.12.2024 100'000 100'000

Die Ruckstellung in der Hohe von CHF 100'000.- fur allenfalls vor-
zunehmende Brandschutzmassnahmen bleiben bestehen.
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3.3.5. Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Diverse zeitliche Abgrenzungen 88'048 74'615
Abgrenzung Erfolgspramie - =
Abgrenzung Ferien/Uberzeit 263'671 298'904
Total 351'719 373'519
3.4. Langfristiges Fremdkapital
Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten.
3.4.1. Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Darlehen - 1'000'000
Hypotheken 6'000'000 9'000'000
Total 6'000'000 10'000'000
Falligkeitsstruktur
31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
Bis funf Jahre 6'000'000 10'000'000
Uber fiinf Jahre - -
6'000'000 10'000'000

Total
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3.5. Eigenkapital

3.5.1. Aktienkapital

Das Aktienkapital von CHF 25'000'000 (VJ 25'000'000) besteht aus 25'000
(VJ 25'000) Namenaktien zu CHF 1'000 und ist voll liberiert.

3.5.2. Gesetzliche Kapitalreserven /
Gesetzliche Gewinnreserven

Die Kapitalreserven von CHF 6'262'500 entstanden durch die Uber dem
Nennwert der Aktien eingebrachten Sachwerte per 01.01.2010 von

CHF 5'762'000 und der nachtrdglichen Kapitaleinlage von CHF 500'000
geméss VR-Beschluss vom 16.03.2010, rickwirkend per 01.01.2010. Weiter
wurden die gesetzlichen Gewinnreserven durch die Zuweisung von

CHF 347'000 (5% vom Reingewinn 2024) auf CHF 466’000 gedufnet.
Gestliitzt auf das neue Aktienrecht Art. 672 OR gliltig ab 1.1.2023.

3.5.3. Erneuerungsreserve / Ausschittung Dividende

Mittels VR-Beschluss anlasslich der 1. Generalversammlung vom 16.06.2011
wurde die Bildung einer Bau- und Erneuerungsreserve beschlossen.
Infolge abgeschlossener Bautatigkeiten wurde die Bezeichnung dieser
Reserve auf den Abschluss 2018 neu in «Erneuerungsreserve» um-
gewandelt.

An der Generalversammlung vom 08. Mai 2025 wurde vom Bilanzgewinn
2024 in der Hohe von CHF 6'980'964 mittels Gewinnverwendung eine
Dividende von CHF 750'000 ausgeschttet, sowie CHF 5'880'000 in die
Erneuerungsreserve und CHF 347'000 in die gesetzliche Gewinnreserve
Ubertragen. Der Gewinnvortrag betragt neu CHF 3'963.

3.5.4. Begrenzte Dividendenfahigkeit

Aufgrund der statuierten Zweckbestimmung betragt die maximale
Dividendenmaglichkeit 3,5%. Eine Tantiemenauszahlung ist aus-
geschlossen.
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4. Information zur Betriebsabrechnung

Einzelne Betriebsrechnungspositionen werden in diesem Kapitel
detaillierter dargestellt und erlautert.

4.1. Ertrag aus Aufenthalts- und Pflegetaxen

2025 2024

CHF CHF
Betagtenzentrum Alp 1W
] I
] ]
I
] I

Total
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2025 2024
CHF CHF

'1

Total
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Das vereinbarte Honorar der Revisionsstelle setzt sich wie folgt
zusammen und ist im obigen Verwaltungsaufwand inkludiert:

[ 2024

CHF CHF

—
o
—+
3]

4.9. Ubriger Sachaufwand
[ 2024

CHF CHF

5. Informationen zur Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung als Fondsrechnung zeigt die Verdnderung
der «Flussigen Mittel». Die getroffenen Selbstfinanzierungs-,
Fremdfinanzierungs- und Investitionsvorgdnge werden aufgezeigt.
Die Investitionen sowie die effektiven Finanzbewegungen werden
brutto gezeigt.

6. Weitere Angaben

Alle weiteren Angaben zum Anhang gemass Swiss GAAP FER,
welche nicht direkt aus der Jahresrechnung und den Erlduterungen
hervorgehen, werden nachfolgend ergénzt.

6.1. Umsatzrealisation

Die Erlose der BZE AG stammen Uberwiegend aus Aufenthalts- und
Pflegetaxen, weiteren Leistungen an Bewohnenden, der Spitex BZE,
den Gastronomiedienstleistungen sowie der Kindertagesstatte.
Samtliche Erlése werden im Zeitpunkt der Leistungserfillung
realisiert und in der entsprechenden Periode verbucht.

6.2. Vollzeitstellen
Die Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegen bei 323 (Vorjahr 303).
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6.3. Nahestehende Organisationen / Personen

Die BZE AG erbringt Dienstleistungen (Finanzen, Kommunikation)
fur Dritte, Ubt aber bei keinen Dritt-Organisationen einen beherr-
schenden Einfluss aus.

Zwischen der Gemeinde Emmen und der BZE AG besteht eine Leis-
tungsvereinbarung. Sie definiert das Leistungsangebot nach
Produktegruppen und setzt die Leistungsziele und Indikatoren fur
einen bedarfsorientierten und fachgerechten Betrieb der Betagten-
zentren fest. Die Leistungsvereinbarung wurde auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen.

2025 erbrachten Mitglieder des Verwaltungsrates Beratungs-
leistungen, Uber CHF 37'500, welche ausserhalb des regularen VR-
Honorar vergitet wurden (VJ CHF 2'000).

6.4. Vorsorgeeinrichtung

Die BZE AG ist der Pensionskasse der Gemeinde Emmen (PKGE) an-
geschlossen. Dabei handelt es sich um eine &ffentlich-rechtliche
autonome Pensionskasse mit Sitz in Emmenbriicke (Beitragsprimat).
Der Deckungsgrad betragt per 31.12.2024 101.38% (VJ 95.47%). Da
aktuell noch keine Bestétigung Uber die Deckungslicke per
31.12.2025 in der Pensionskasse Emmen besteht, wurde zu diesem
Zweck eine Ruckstellung fur die Verzinsung von CHF 50'000 ge-
bucht. Weitere ausserordentliche Beitragszahlungen bzw. weitere
Zuschusse sind nicht geschuldet.

Der Aufwand fir die Personalvorsorge entspricht den perioden-
gerecht abgegrenzten Arbeitgeberbeitragen. Geméss §17 des
Pensionskassenreglements der Pensionskasse der Gemeinde
Emmen sind die kapitalisierten Teuerungszulagen fir ehemalige
Mitarbeitende der BZE AG Uberwiesen. Fur das Jahr 2025 werden
keine ausserordentlichen Teuerungszulagen geschuldet.

6.5. Baurecht

Die Einwohnergemeinde Emmen ist Eigentimerin des Baurechts-
grundstlicks Nr. 4334 / GB Emmen (Alp). Sie Uberlasst dieses Grund-
stlck im Baurecht der BZE AG (Baurechtsnehmerin). Der Baurechts-
vertrag hat eine Laufzeit von 99 Jahren, endend am 31.12.2108 mit
der Mdglichkeit, diesen zu verlangern. Der Baurechtszins wird
gemass Baurechtsvertrag jahrlich zu 60% der Teuerung angepasst,
erstmals per 01.01.2011. Die Teuerungsprognose des Bundesamts
fur Statistik (BFS) geht fuir 2025 von einer durchschnittlichen Jahres-
teuerung von Plus 0.3% aus. Damit betragt der angepasste Bau-
rechtszins fur das Jahr 2025 fur das Grundstlck Alp CHF 169'400 (VJ
CHF 168'900).
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6.6. Langfristige vertragliche Verpflichtungen

Das Total der langfristigen, vertraglichen Verpflichtungen (> 1 Jahr)
betragt per 31.12.2025 CHF 1'486'806 (VJ CHF 1'307'720).

6.7. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete
Aktiven

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

6.8. Ausserordentliche Belastungen

Es sind aktuell keine andauernden oder ausserordentlichen Belastungen
fur die BZE AG zum Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung zu
erwarten. Abgesehen von Auswirkungen einer ldanger andauernden,
schweren Rezession kann die Fortfihrungsfahigkeit der BZE AG aus
heutiger Sicht als nicht geféhrdet im Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR
betrachtet werden.

6.9. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag bis zum 02.03.2026 (Datum des Berichtes der
Revisionsstelle) sind keine weiteren, wesentlichen Ereignisse eingetreten,
welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2025 beeintréchtigen
kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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Balmer
Etienne

Balmer-Etienne AG

Bericht der Revisionsstelle

6003 Luzern

. Telefon +4141 22811 11
an die Generalversammlung der

info@balmer-etienne.ch
balmer-etienne.ch

Betagtenzentren Emmen AG, Emmen

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prufungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Betagtenzentren Emmen AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis
fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft sowie deren Ertragslage und Cash-
flows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der
Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfilit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen ve